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Ficha Técnica
Instituição: Centro de Estudos Avançados de Governo e Administração Pública — CEAG
Universidade: Universidade de Brasília — UnB
Unidade acadêmica: Faculdade de Economia, Administração, Contabilidade e Gestão de
Políticas Públicas — FACE/UnB

Ano de criação: 2003

Natureza institucional: Centro acadêmico multidisciplinar voltado ao ensino, à pesquisa e à
extensão em temas relacio- nados ao governo, à administração pública, às políticas públicas e à
gestão governamental.

Direção: 
Prof. Luiz Guilherme de Oliveira — Diretor
Prof. Antonio Nascimento Junior — Vice-Diretor

Equipe técnica:
Wilson Alves Borba Junior — Administrador

Conselho Superior do CEAG:
Prof. Dr. Luiz Guilherme de Oliveira — Presidente
Prof. Dr. Antonio Nascimento Junior — Vice-Presidente
Prof. Dr. Paulo Carlos Du Pin Calmon — Representante Docente
MSc. Wilson Alves Borba Junior — Representante Técnico
Alberto Abadia dos Santos Neto — Representante Discente

Diretores anteriores:
Prof. Dr. Paulo Carlos Du Pin Calmon
Prof. Dr. Wellington Lourenço de Almeida Prof. Dr. Bernardo Kipnis



Um centro de pesquisa a serviço
da inovação, da gestão pública e
do Estado brasileiro

Fundado em dezembro de 2003, o CEAG é
vinculado à Faculdade de Economia,
Administração, Contabilidade e Gestão de
Políticas Públicas (FACE), da Universidade de
Brasília.

O Centro concretiza a aspiração de professores
e pesquisadores de estabelecer na UnB um
espaço acadêmico multidisciplinar voltado ao
ensino, à pesquisa e à extensão em temas
governamentais.



ESTUDOS
AVANÇADOS



INTERDISCIPLINARIDADE

EVIDÊNCIAS ANÁLISE

APLICAÇÃO IMPACTO PÚBLICO

O QUE DIFERENCIA UM ESTUDO AVANÇADO?



COMO O CONHECIMENTO SE TRANSFORMA
EM AÇÃO?

PESQUISA APLICADA
Estudos, evidências, métodos e análises.

FORMAÇÃO
Cursos, pós-graduação, extensão e
desenvolvimento de capacidades.

COOPERAÇÃO INSTITUCIONAL
Projetos desenvolvidos com órgãos públicos e
instituições.

PRODUÇÃO CIENTÍFICA
Artigos, relatórios, notas técnicas e publicações.



INTERDISCIPLINARIDADE
Diferentes campos do conhecimento em torno dos desafios públicos.

PROXIMIDADE COM O ESTADO
Diálogo direto com instituições governamentais e gestores públicos.

PESQUISA APLICADA
Conhecimento produzido em conexão com problemas reais.

REDES E PARCERIAS
Articulação acadêmica e institucional no Brasil e no exterior.

POR QUE NO CEAG?
O CEAG reúne condições para desenvolver Estudos Avançados
porque articula:

CEAG-UnB



Corpo técnico
formado por
doutores e mestres

Dr. Luiz Guilherme de Oliveira
Diretor
Pós-Doutor pela EHESS (França), Doutor em Política Científica
e Tecnológica pela Unicamp.

Dr. Antonio Nascimento Junior
Vice-diretor
Pós-doutor pela Univ. de Alberta (Canadá),
Doutor em Economia pela UnB.

23%Ciências Social

23%Adm. pública

16%

15%Políticas Públicas

Direito e outras áreas

CAPITAL INTELECTUAL 
Distribuição Disciplinar dos pesquisadores

A DIREÇÃO



Dr. Fabrício Monteiro

Dr. Paulo Calmon

Dr. Rildo Ribeiro

Dr. Arnaldo Mauerberg 

Dr. Roberto Ellery Junior

Drª. Tânia Mara Tonhati 

Drª. Doriana Daroit

Drª. Ana Cláudia Farranha

Dra. Fátima de Souza 

Drª. Siegrid Guillaumon

Dr. Leonardo Cavalcanti 

Drª. Suely de Araújo

Drª. Susan Elizabeth  

Dr. Wellington Lourenço 

O CAPITAL INTELECTUAL
PESQUISADORES EFETIVOS

Dr. Diego Mota



Dr. Paulo Vinícius Menezes

Dr. Alberto Abadia

Drª. Sued Wilma Melo

Drª. Paula Daniella Ramos

Drª. Luane Sousa Aguiar

Grad. Atria Caetano

Grad. Guilherme Nogueira

Grad. Mª. Fernanda Rocha

O CAPITAL INTELECTUAL
MEMBROS DE PESQUISA

Dr. Thiago de Carvalho 

Dr. Paulo Britto 

Msc. Fabiana Bandeira

Msc. Marco Antonio Silva

Msc. Wilson Borba Junior Grad. Pedro Maruno

Grad. Gabriel Nascimento
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PROJETOS



1

Proposta metodológica  

Marco inicial + revisão bibliográfica: plano de trabalho e revisão de base  

METAS

2

3
Proposta de indicadores  4

PROJETOS

Estruturação do serviço de
monitoramento, avaliação global
e impacto de políticas de CT&I

 PROJETO 1

Parceiro: Ministério da Ciência, Tecnologia e Inovação
- MCTI/CGEE 

Objeto: Desenvolver modelo integrado de
monitoramento e avaliação de políticas de CT&I,
abrangendo diferentes tipos de avaliação (pré-
implementação, implementação, execução, resultados
e impactos), subsidiando o aprimoramento do PAMA
e da PMA do MCTI.  

Período: 2024-2025

Mapa das políticas públicas de CT&I  

Relatório final5



1
Exame e categorização dos passivos 

Estudo Consolidado + PRPA 

Levantamento de informações ambientais 

Revisão dos PBAs e PRAD

METAS

2

3
4

PROJETOS

 

Gestão Administrativa e Contábil
na Extinção de Empresas
Públicas Binacionais: Ambiental 

PROJETO 2

Parceiro: Ministério da Ciência, Tecnologia e Inovação - MCTI 

Objeto: Desenvolver atividades técnico-científicas e de pesquisa
aplicada voltadas à caracterização, diagnóstico e tratamento dos
passivos ambientais e sociais existentes na área anteriormente
ocupada pela extinta empresa binacional Alcântara Cyclone Space
(ACS), situada no Centro de Lançamento de Alcântara (CLA), no
Estado do Maranhão. As ações compreenderão levantamentos de
campo, análises documentais, geoespaciais e laboratoriais, bem
como a formulação de modelos metodológicos e instrumentos
técnicos de avaliação ambiental, que subsidiem a tomada de
decisão administrativa e o planejamento de políticas públicas no
âmbito do MCTI.  

 Período: 2025-2026

 



1
Plano de Inventário e Gestão: estruturação do plano patrimonial e
conciliação de dívidas

Mapeamento de itens patrimoniais e conciliação inicial: inventário físico
dos bens 

Diagnóstico preliminar: levantamento documental e normativo 

METAS

2

3
Mensuração de ativos e conciliações intermediárias: relatórios 4

PROJETOS

Inventariança da Alcântara
Cyclone Space (ACS)

 PROJETO 3

Parceiro:  Ministério da Ciência, Tecnologia e
Inovação - MCTI

Objeto: Elaborar uma metodologia própria para
viabilizar e consolidar a inventariança da ACS sob
as perspectivas contábil, patrimonial e acadêmica,
produzindo relatórios técnicos auditáveis e
conhecimento científico replicável.

Período: 2025-2027
Demonstrações contábeis auditáveis, notas explicativas e matriz de riscos 5
Consolidação e Relatório Final 6



1
Relatório de Pesquisa 02 - Identificação e avaliação da utilidade de
indicadores produzidos por outras instituições 

Relatório de Pesquisa 03 - Indicadores de resultado e/ou de difusão do
progresso tecnológico 

Relatório de Pesquisa 01 - Análise crítica dos indicadores de CTI
computados e divulgados pelo MCTI 

Relatório de Pesquisa 04 - Novos indicadores para mensuração de
contribuições da CTI para o desenvolvimento social 

METAS

2

3
4

PROJETOS

 

Indicadores de CTI para o
Desenvolvimento
Sustentável Brasileiro

PROJETO 4

Parceiro: Ministério da Ciência, Tecnologia e Inovação
- MCTI

Objeto: Pesquisa com foco na descrição, análise e
proposição de indicadores de CTI para mensurar as
contribuições para os componentes econômico, social
e ambiental do desenvolvimento brasileiro.

Período: 2025-2026



Inclusão e Acessibilidade ao Conhecimento Científico5

PROJETOS

Popularização da Ciência:
experiências internacionais
em perspectiva comparada

 PROJETO 5

Parceiro:  Ministério da Ciência, Tecnologia e
Inovação - MCTI 

Objeto: Realizar benchmarking internacional sobre
políticas e programas governamentais de
popularização da ciência, comparando práticas e
resultados entre países (EUA, Cuba, China e
México).

Período: 2025-2026

1
Participação em Atividades de Ciência

Investigação do Estímulo à Ciência Cidadã

Alfabetização Científica

Combate à Desinformação Científica

METAS

2

3
4

Redes de Cooperação Internacional6
Boas Práticas de Popularização da Ciência7
Análise Comparada Global8
Relatórios Técnico-Científicos Finais9
Entrega Final dos Relatórios10



1
Desenvolvimento de estudo sobre planos e programas do MIR e criação
de indicadores 

Organização da base de dados e protótipo inicial do painel situacional 

Diagnóstico e consistência das bases de dados e repositórios do MIR 

METAS

2

3
Definição de parâmetros e ajustes no painel 4

PROJETOS

 

Sistematização do Monitoramento
dos projetos e programas no
âmbito do Ministério da Igualdade
Racial (MIR)

PROJETO 6

Parceiro: Ministério da Igualdade Racial (MIR)

Objeto: Desenvolver pesquisa sobre monitoramento
de políticas públicas de igualdade racial, construção e
atualização de modelos de monitoramento,
identificação de indicadores e edificação de banco de
dados e painel situacional para o MIR.

Período: 2024-2026

Relatório final, transferência de tecnologia e Painel de Acompanhamento
das Políticas de Igualdade Racial5



1
Produção e disseminação de conhecimento: 2 coletâneas (10 artigos
cada) + 8 podcasts 

Mapeamento e análise de inovações na construção civil: banco de
dados e estudo técnico 

Apoio técnico-administrativo ao Grupo de Trabalho: atas, relatórios
bimestrais, arquivo digital 

METAS

2

3
Formação de recursos humanos: programa de mestrado profissional em
política habitacional 4

PROJETOS

Desburocratização,
Industrialização e Inovação no
Setor da Construção Habitacional

 PROJETO 7

Parceiro: Ministério das Cidades

Objeto: Desenvolver ações integradas de apoio
técnico, produção de conhecimento aplicado,
formação de recursos humanos e cooperação
técnico-científica voltadas ao Grupo de Trabalho
sobre desburocratização, industrialização e
inovação no setor de construção habitacional da
SNH/MCidades

Período: 2026-2028

Cooperação internacional: missão e visitas técnicas + relatório 5
Sala de Situação do GT: dashboards, IA e ferramentas de apoio à decisão6



1
Pesquisas socioeconômicas da migração + relatórios + suporte
estatístico e Power BI 

Desenvolvimento e instalação de salas de monitoramento: aquisição de
equipamentos e montagem

METAS

2

PROJETOS

 

Monitoramento de Dados sobre
pesquisas macroeconômicas de
migração do país

PROJETO 8

Parceiro:  Ministério da Justiça e Segurança Pública
(MJSP) 

Objeto: Desenvolver pesquisas sobre migrações
internacionais e refúgio, com análises
socioeconômicas, e instalar salas de monitoramento
de dados estatísticos com hardwares e softwares
adequados para visualização de bases do OBMigra.

Período: 2024-2026



1
Benchmark para modelos de gestão por processos e redesenho no
âmbito dos Conselhos do MJSP 

Análise e proposta de inovação à governança orçamentária 

Mapeamento e Redesenho da Estruturação do SUSP 

METAS

2

3
Pesquisas sobre controle social (accountability) e especificação dos
serviços do SUSP 4

PROJETOS

Sistema Único de Segurança
Pública: Estudos sobre sua
Estruturação e Governança

 PROJETO 9

Parceiro: MJSP / Secretaria Nacional de Segurança
Pública (SENASP)

Objeto: Desenvolver pesquisas sobre modelos de
gestão da inovação que englobem otimização de
processos internos, planejamento estratégico,
governança orçamentária e estudos comparados
voltados ao aperfeiçoamento do SUSP.

Período: 2023-2025
Estudos comparados com atores internacionais em justiça social e
segurança pública 5
Consolidação e Relatório Final 6



1
Seleção de autores e definição dos temas 

Redação dos artigos pelos autores 

Elaboração do projeto de pesquisa 

Revisão dos artigos 

METAS

2

3
4
5 Entrega para publicação em 2 volumes pela ENAP/MGI 

PROJETOS

 

Reforma da Legislação sobre
Gestão Pública e Orçamento
Público no Governo Federal

PROJETO 10

Parceiro: Ministério da Gestão e Inovação em Serviços
Públicos (MGI) 

Objeto: Discussão e proposição de reformas na
legislação sobre Gestão Pública e Orçamento Público
no Governo Federal, mediante elaboração de análises
acadêmicas e estudos de caso sobre experiências em
outros países.

Período: 2025-2026



1
Matriz integrada de indicadores de processo, resultado e impacto 

3 oficinas de trabalho participativas 

Diagnóstico das condições de trabalho nos três setores: Relatório
Nacional Integrado

METAS

2

3
Painel Digital de Indicadores com dashboards e treinamento para equipes
do MTE 4

PROJETOS

Fortalecimento dos Pactos pelo
Trabalho Decente (rural, construção
civil e Carnaval de Salvador)

 PROJETO 11

Parceiro: Ministério do Trabalho e Emprego (MTE) 

Objeto: Desenvolver estudos técnico-científicos
para subsidiar o fortalecimento dos Pactos pelo
Trabalho Decente no meio rural, na construção civil
e no Carnaval de Salvador, por meio de
diagnósticos, construção de indicadores, sistemas
de monitoramento e painel digital.

Período: 2026-2027
Projeto técnico de sala de situação de dados final5



1
Propostas de aprimoramento do Sistema Mediador 

2 oficinas de trabalho tripartite (jun/2026 – dez/2027) 

Análise das cláusulas dos instrumentos coletivos + painel interativo
Power BI 

Diagnósticos setoriais das variáveis do Sistema Mediador 

METAS

2

3
4
5 Dimensionamento do número de trabalhadores abrangidos por

instrumentos coletivos 

PROJETOS

 

Análise do Sistema
Mediador: Instrumentos
Coletivos de Trabalho

PROJETO 12

Parceiro: Ministério do Trabalho e Emprego (MTE) —
Secretaria de Relações do Trabalho (SRT)

Objeto: Desenvolver pesquisas voltadas ao Sistema
Mediador do MTE, com foco na análise das variações
das cláusulas dos Instrumentos Coletivos Registrados,
propor melhorias no sistema e dimensionar o número
de trabalhadores abrangidos pelos instrumentos
coletivos.

Período: 2025-2027



1
Temas 4, 5 e 6: Direitos trabalhistas, Política industrial e CT, Política
agrícola 

Temas 7 e 8: Meio ambiente/espaços urbanos e Mídia/comunicações 

Temas 1, 2 e 3: Governança horizontal, Federalismo, Democracia
representativa

METAS

2

3

PROJETOS

Constituições Brasileiras e
Políticas Públicas

 PROJETO 13

Parceiro: Senado Federal 

Objeto: Elaborar série de análises sobre como
temas selecionados de políticas públicas foram
abordados ao longo das sete Constituições
brasileiras (1824 a 1988), com podcasts, para o
relançamento da Coleção Constituições Brasileiras
pelo Senado.

Período: 2023-2026

Consolidação e Relatório Final 4



1
Propostas de modelo de gestão, métodos e técnicas de M&A e
indicadores

Apoio à implementação do modelo e capacitação das equipes do MS 

Análise de experiências de M&A de cooperações técnicas: revisão
bibliográfica, benchmarking e simpósio

METAS

2

3
4 Análise dos resultados da implementação, conferência e publicação de

livro

PROJETOS

 

Estruturação de monitoramento na
gestão estratégica, de projetos e
cooperações do Ministério da
Saúde (MS)

PROJETO 14

Parceiro: Ministério da Saúde

Objeto: Apoiar o desenvolvimento de pesquisa em
Monitoramento e Avaliação (M&A) para os
instrumentos de cooperação técnica nacionais e
internacionais do DECOOP/MS, propondo modelos de
gestão, indicadores e painel situacional.

Período: 2024-2026



1
Inicialização do M&A: processo de M&A, acompanhamento das RAEs e
configuração da Central de Resultados

Montagem do Planejamento Estratégico gestão, revisão de
direcionadores estratégicos, projetos estratégicos e detalhamento

METAS

2

PROJETOS

Elaboração do Planejamento
Estratégico da Agência Espacial
Brasileira (AEB1) 2022–2025

 PROJETO 15

Parceiro: Agência Espacial Brasileira (AEB)

Objeto: Revisão e elaboração do Planejamento
Estratégico da AEB para o período de 2022 a
2025, alinhado ao PNAE, PNDAE, PNE e demais
marcos legais.
 
Período:: 2021-2022



1
Redesenho dos processos 

Pesquisa sobre teletrabalho 

Mapeamento de processos 

Dimensionamento da força de trabalho 

METAS

2

3
4
5 Ciclo de capacitação interna (7 cursos) 

PROJETOS

 

Mapeamento e Redesenho de
Processos da Agência
Espacial Brasileira (AEB)

PROJETO 16

Parceiro: Agência Espacial Brasileira (AEB)

Objeto: Desenvolver pesquisa na área de
planejamento estratégico e gestão de processos com
foco no setor espacial de países periféricos (em
especial o brasil) por meio de cooperação técnica
entre CEAG- UNB e AEB. Mapear e redesenhar
processos internos da AEB, visando auxiliar a
implementação do mapa estratégico institucional e o
alinhamento do PEB. 

Período: 2025-2026
6 Relatório final



1
Gestão de pessoas

Construção de indicadores

Modernização operacional

METAS

2

3
Revisão normativa4

PROJETOS

Institucionalização da
FAPDF 

 PROJETO 17

Parceiro: FAPDF

Objeto: Desenvolver, por meio de pesquisas, ações
de fomento que contribuem para a
institucionalização da FAPDF como modelo
promotor da inovação a partir do Mapeamento e
implementação de processos formais de trabalho,
da identificação e aperfeiçoamento de boas
práticas desenvolvidas, da cristalização de
procedimentos e comportamentos institucionais e
da ressignificação de valores e conhecimentos
fundamentais ao bom desempenho da instituição.

Período: 2019-2021

Articulação institucional5
Produção acadêmica6



1
Aplicação da metodologia elaborada ao bloco dos cursos do ano 2021

Revisão da metodologia em face do teste da primeira aplicação

Elaboração da metodologia para a avaliação dos impactos dos cursos de
capacitação da Receita Federal

Aplicação da metodologia elaborada e revisada ao bloco dos cursos do
ano 2022

METAS

2

3
4
5 Aplicação da metodologia ao bloco dos cursos do ano 2023

PROJETOS

 

Os impactos dos cursos de
capacitação promovidos por
instituições públicas: uma análise dos
cursos ofertados pela Receita Federal 

PROJETO 18

Parceiro:  Receita Federal 

Objeto: Realizar pesquisa cientifica para avaliar os
impactos dos cursos de capacitação promovidos por
instituições publicas. Uma análise dos cursos
ofertados pela Receita Federal. 

Período: 2022-2024



1
Gerar um painel de órgãos e de empresas em transparência ativa que
auxilie na verificação da conformidade dos programas de integridade

Gerar um indicador de conformidade do programas de integridade do
DF

Gerar um sistema (RPA – robotic process automation – automação de
processos robóticos)

METAS

2

3

PROJETOS

AGIR - Automação para uma
Governança Inteligente e
Responsável no DF

 PROJETO 19

Parceiro: FAPDF

Objeto: Identificar e analisar como a governança
pública e os programas de integridade em todas
suas funções vêm se disseminando no contexto do
setor público no Distrito Federal, e como os
diversos atores estão interagindo nesse novo
ambiente.

Período: 2023-2024



1
Desenvolver e fomentar o ecossistema das TICs no Distrito Federal

Desenvolver e fomentar o ecossistema de govtechs no Distrito Federal

Desenvolver e fomentar o ecossistema de biotecnologia e meio ambiente
no Distrito Federal

Desenvolver e fomentar o ecossistema do agronegócio no Distrito Federal

METAS

2

3
4

PROJETOS

 

Indicadores para Políticas
de Ciência, Tecnologia e
Inovação

PROJETO 20

Parceiro: FAPDF

Objeto: Criação de uma série de indicadores de CT&I
capazes de auxiliar o acompanhamento e avaliação
dos resultados das Políticas de CT&I implementados
pela FAPDF afim de permitir um aumento na
eficiência dos investimentos e plena alocação dos
recursos.

Período: 2023-2026



CEAG EM
NÚMEROS



PARCEIROS E MINISTÉRIOS

Projetos por área de governo

2

2

2

2

3

4

5

Cidades / Gestão / Senado

MCTI / Ciência e Tecnologia

Justiça e Seg. (MJSP)

Trabalho (MTE)

Ag. Espacial (AEB)

FAPDF / Ciência (MTE)

Saúde / Igualdade Racial

5

4

6

3

2

Projetos com MCTI

Projetos com FAPDF / Ciência

Projetos: Trabalho, Justiça e AEB

Projetos: Cidades, Gestão e Senado

Projetos: Saúde e Igualdade Racial



ÁREAS TEMÁTICAS

Distribuição por tema dos projetos

Políticas Públicas 
Legislação, constituições e governança

Inovação & Tecnologia 
Setorespacial,CT&I e modernização

Monitoramento & Avaliação 
M&A,indicadoresepainéis digitais

Benchmarking Internacional
 EUA, China, Cuba e México

7 Projetos

6 Projetos

4 Projetos

3 Projetos
Monitoramento & Avaliação 

Inovação & Tecnologia 

Políticas Públicas 

Benchmarking Internacional



PRODUTOS E ENTREGAS

Principais tipos de entrega por projeto

2 
Publicações e Podcasts

Relatórios Técnico-Científicos Painéis e Dashboards

Capacitações e Oficinas Sistemas Tecnológicos

Indicadores e Modelos de Gestão

Estudos, diagnósticos,
benchmarkings e

relatórios finais em todas
as parcerias

Coletânea de artigos
acadêmicos e série de

podcasts sobre 
Constituições Brasileiras

Sistemas interativos de
monitoramento, Power
BI, salas de situação e

OBMigra

Workshops tripartites,
mestrado profissional e
oficinas participativas

Automação RPA,
plataformas digitais de

governança e ferramentas
de integração

Novos indicadores,
matrizes de M&A e

modelos metodológicos
para CT&I e Saúde 

11

358



LINHA DO TEMPO

Duração estimada dos projetos 2019–2028

MCTI / CT&I Outros ministérios Trabalhoe Justiça AEB (espacial) FAPDF / Ciência

1 

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

Proc. AEB

Pop. Ciência

CT&I Monitor.

Planj. Est. AEB

Trab. Decente

Sist. Mediador

Passivos Amb.

Indicadores CTI

Capacitação RF

Monitor. Saúde

Constituições BR

Igualdade Racial

Indicadores CT&I

Hab. Desburocat.

AGIR Governança

Legislação Gestão

SUSP Seg. Pública

Inventariança ACS

Migração OBMigra

FAPDF Institucional

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028



Acesse
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Produção de
Conhecimento:
A Base Teórica

REVISTA DE PESQUISA EM POLÍTICAS PÚBLICAS

Apresentação da Revista de
Pesquisa em Políticas Públicas
(RP3). Lançada em 2013, atua
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PESQUISAR
FORMAR
INOVAR

TRANSFORMAR
Conhecimento aplicado aos

desafios do presente e à
construção do futuro público.



ACOMPANHE
O CEAG - UnB
Ensino, pesquisa e extensão
conectados à inovação, à gestão
pública e ao impacto social

Siga @ceag_unb e acompanhe
nossos projetos, pesquisas e ações
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